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題組名稱 謀定而後動──從〈鴻門宴〉看古人的智慧 

命題者 楊雅婷 

情境範疇 

1.學術探究情境。 

2.在《史記‧項羽本紀》〈鴻門宴〉一段中，項羽與劉邦兩位封建軍事領袖同席

交鋒，暗流湧動；張良與范增分別作為陣營謀士，各施策略，展現政治搏鬥中

的智謀權變。此一宴席，不僅是權力爭鋒的縮影，更是考驗人物抉擇與應變能

力的歷史場景。宴席前張良如何籌謀化險為夷。劉邦如何運用人情與言語轉化

危機，皆可使人在權勢與生存之間的抉擇中，看見人物性格與策略的深層動

力。本題組結合「危機管理原則」，分析張良與劉邦的回應機制與決策邏輯。 

3.本題組共有三題，共 14 分，兩題非選題各 6 分，1 題單選題 2 分。 

適用議題 

□人權    □環境    □海洋    □科技    □能源    □家庭      

□品德    ■生命    □法治    □資訊    □安全    □防災   

□戶外    □原住民族    □性別平等    □多元文化 

□國際    ■閱讀素養    □生涯規劃    □媒體識讀 

題幹 

 

    小美：你沒忘記下週國文報告的事情吧？我先把我們這組選的課文段落

貼上來，一起想想看要用什麼角度切入分析。 

    楚左尹項伯者，項羽季父也，素善留侯張良。張良是時從沛公，項伯乃夜

馳之沛公軍，私見張良，具告以事，欲呼張良與俱去，曰：「毋從俱死也！」

張良曰：「臣為韓王送沛公。沛公今事有急，亡去不義，不可不語。」良乃入，

具告沛公。沛公大驚曰：「為之奈何？」張良曰：「誰為大王為此計者？」曰：

「鯫生說我曰：『距關，毋內諸侯，秦地可盡王也。』故聽之。」良曰：「料大

王士卒足以當項王乎？」沛公默然，曰：「固不如也，且為之奈何？」張良曰：

「請往謂項伯，言『沛公不敢背項王』也。」沛公曰：「君安與項伯有故」張

良曰：「秦時與臣游，項伯殺人，臣活之。今事有急，故幸來告良。」沛公曰：

「孰與君少長」良曰：「長於臣。」沛公曰：「君為我呼入，吾得兄事之。」張

良出，要項伯。項伯即入見沛公，沛公奉卮酒為壽，約為婚姻，曰：「吾入關，

秋毫不敢有所近，籍吏民、封府庫而待將軍。所以遣將守關者，備他盜之出入

與非常也。日夜望將軍至，豈敢反乎？願伯具言臣之不敢倍德也。」項伯許諾，

謂沛公曰：「旦日不可不蚤自來謝項王。」沛公曰：「諾！」於是項伯復夜去。

至軍中，具以沛公言報項王。因言曰：「沛公不先破關中，公豈敢入乎？今人

有大功而擊之，不義也，不如因善遇之。」項王許諾。 

 

    小明：我們的國文報告，乾脆就以之前課堂上老師提到的「危機管理原

則」來解析〈鴻門宴〉怎麼樣？我覺得那場局面根本就是劉邦和張良的危機處

joanna
創用CC
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理代表作。我們先來確認一下「危機管理原則」的內容，我把當時候上課整理

的表格貼上來，我們一起討論一下： 

步

驟 

原則名稱 說明內容 

1 雙軌處理 管理行動與溝通行動要雙管齊下。 

2 即時回應 在第一時間做出正確且適當的反應。 

3 利害關係人管理 決定判斷溝通對象的優先順序，針對關鍵對象應對。 

4 危機控制 控制事態擴大，降低危機的外溢影響。 

5 責任承擔 主動負起責任，展現誠意與擔當。 

 

    小美：沒錯！這是很好的點子！那我們就試著對照一下。第一步是「管理

行動與溝通行動要雙管齊下」，意思是當危機發生的第一時間，在採取任何溝

通行動前，應立刻思考：我們必須採取什麼樣的管理行動，才不會讓損害繼續

擴大，或者可以立刻停止危機？這點張良做得超好，他明知道項伯只想救他一

個，還是說：「亡去不義，不可不語」，選擇的管理行動就是先告知沛公，再開

始展開其他具體行動。 

 

    小明：對，他明白不能靠武力應對，而是接著就告訴劉邦應該立即啟動

「說服項伯」這個溝通行動。第二步是「即時回應」，項伯夜奔、張良回報、

劉邦「大驚」之後立刻詢問「為之奈何」——儘管有點慌張，但也代表他迅速

意識到事態嚴重，是適當的「即時回應」。但更聰明的是張良的反問，他問：

「誰為大王為此計者？」和「料大王士卒足以當項王乎？」其實是讓劉邦自己

說出他做錯決策的地方，然後才趁勢提出解法，這種看似「慢半拍」的回應，

其實也算是「在第一時間做出正確且適當的反應」的一種智慧。 

 

    小美：你分析得很好！我們下週的國文報告就按照這樣的模式來報告

吧！明天國文課堂的小組討論時間，我們再繼續往後討論後面的步驟及原則。   

     改寫自王馥蓓〈與危機共舞──危機管理 DISCO 原則〉及魏聰祺〈析評

《史記‧項羽本紀》之鴻門宴〉 
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問題一 

依據以上的對話，請回答下列問題：  

(1)張良建議劉邦說服項伯，讓項伯成為劉邦的說客，最符合「危機管理原則」

哪項原則？（占 2 分，作答字數：10 字以內。） 

(2)張良為何建議劉邦拉攏項伯，並藉其成為說客向項羽傳話？請說明理由。

（占4分，作答字數：40字以內。勿抄錄原文） 

答案 

滿分參考答案 

參考答案一 

(1)原則：利害關係人管理 

(2)理由：張良知道能影響項羽的人是項伯，而且項伯與張良有舊交情，張良

較易取得其信任。 

參考答案二 

(1)原則：找關鍵對象溝通  

(2)理由：張良知道項伯是項羽的重要關係人，而且張良與項伯有舊交情，張

良較易取得其信任。 

評分準則 

(1) 原則  

能正確寫出參考答案或大意，且句意完整。 
2 分 

僅回答部分關鍵字，如「利害關係人」或「關鍵對象」，

句意不完整。 
1 分 

未提及「利害關係人」或「關鍵對象」。或未作答。 0 分 

(2) 理由  

能正確寫出參考答案或大意，且句意完整。 
4 分 

僅回答部分關鍵字，如「項伯是項羽重要關係人」或「張

良與項伯有舊交情」，句意不完整。。 
2 分 

未提及「項伯是項羽重要關係人」或「張良與項伯有舊交

情」。或未作答。 
0 分 

 

學習內容 Ad-Ⅴ-4 非韻文：如古文、古典小說、語錄體、寓言等。 

學習表現 
5-Ⅴ-2 歸納文本中不同論點，形成個人的觀點，發展系統性思考以建立論述體

系。 

試題概念與分析 

1.測驗目標：B2.文意的理解、比較、分析、統整 

2.評量重點：本題引導學生藉由對話釐清〈鴻門宴〉當中，張良是如何籌謀化

險為夷，推論「危機管理原則」與人物採取行動的對應關係與決策邏輯，測驗

學生能否掌握文句訊息，及前後文意推論與理解的能力。 

問題二 
下列①、②是以〈鴻門宴〉對照「危機管理原則」分析，根據事件敘述以「→」

代表分析的說明。關於這兩項分析是否符合上文的觀點，最適當的選項是：(占 
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2 分，單選題) 

①針對「張良延遲回應劉邦而先反問的行為」→符合「危機管理原則」第二

步是「即時回應」，在第一時間做出正確且適當的反應。 

②「劉邦對於自己派兵守關的說詞，以及劉邦對項羽的態度，都在重塑自己

的「守禮人設」，替自己形塑「無害者」的形象。」→符合「危機管理原則」

第五步是「責任承擔」，主動負起責任，展現誠意與擔當。 

(A)①、②皆符合         (B)①、②皆不符合 

(C)①符合，②不符合  (D)①不符合，②符合  

答案 

(C)①符合，②不符合 

解析： 

① 「危機管理原則」第二步是「即時回應」，在第一時間做出正確且適當的反

應：張良延遲回應劉邦，而是先反問的行為，不是急著解決問題，而是先

讓劉邦「認清現實」，這樣才能「進忠言」而不被猜忌。讓劉邦自己說出他

做錯決策的地方，然後才趁勢提出解法，這種看似「慢半拍」的回應，是

「第一時間做出正確且適當的反應」的智慧。 

② 「危機管理原則」第四步是「危機控制」，控制事態擴大，降低危機的外溢

影響：劉邦的說詞是：「秋毫不敢有所近，籍吏民、封府庫而待將軍」，他

在重塑自己的「守禮人設」，替自己形塑「無害者」的形象。而且他接著說

派人守關是「備他盜之出入與非常也」，明著說是防別人，暗裡卻是轉移焦

點。項伯就成了他最強的轉述人，項伯加碼替劉邦辯護，形塑劉邦「有功

不賞，反受罰」的被害者形象。這些都是劉邦在「危機控制」，避免事態擴

大，並非第五步「責任承擔」。 

學習內容 Ad-Ⅴ-4 非韻文：如古文、古典小說、語錄體、寓言等。 

學習表現 
5-Ⅴ-2 歸納文本中不同論點，形成個人的觀點，發展系統性思考以建立論述體

系。 

試題概念與分析 

1.測驗目標：B2.文意的理解、比較、分析、統整 

2.評量重點：本題引導學生藉由對話，釐清〈鴻門宴〉中張良以及劉邦行動的

理解與詮釋，推論「危機管理原則」與人物採取行動的對應關係與決策邏輯，

測驗學生能否掌握文句訊息，及前後文意推論與理解的能力。 

問題三 

劉邦此時的行為與舉動先是自我解釋，繼而善用權謀審度時勢，籠絡、利用項

伯，替自己爭取項羽的體諒，改變自己劣勢局面。請回答下列問題： 

（1）劉邦為拉攏項伯，使其成為自己的說客，他採取了哪些重要行

為？（占2分，作答字數：20字以內。勿抄錄原文。）  

（2）對於自己派兵守關，劉邦提出的理由和想達到的目的為何？  

（占 4 分，作答字數：40 字以內。勿抄錄原文。）  
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 劉邦提出的理由  劉邦想達到的目的  

針對自己派兵守關   

 

 

 

 

答案 

滿分參考答案  

（1）劉邦向項伯敬酒，以兄長之禮相待，約定結為親家。  

（2）  

 劉邦提出的理由 劉邦想達到的目的 

針對自己派兵守關 為了防備別處盜賊的入

侵和突如其來的變故。 

強調自己對項羽不敢有反

叛之心、忘恩負義。 
 

評分準則 

（1）重要行為  

能正確寫出參考答案或大意，且句意完整。 

同時點出「向項伯敬酒，以兄長之禮相待」與「結為親家」

兩要點 

2 分 

抄錄相應的原文，如「吾得兄事之」、「沛公奉卮酒為壽」、

「約為婚姻」。 

或是僅回答出「向項伯敬酒，以兄長之禮相待」與「結為親

家」其中一項 

1 分 

未提及「向項伯敬酒，以兄長之禮相待」與「結為親家」或

未作答。 
0 分 

（2）理由和目的  

能正確寫出參考答案或大意，且句意完整。 

同時點出理由是「為了防備別處盜賊的入侵和突如其來

的變故。」目的是「強調自己對項羽不敢有反叛之心、

忘恩負義。」  

4 分 

抄錄相應的原文，如「備他盜之出入與非常也」、「豈敢反

乎」、「不敢倍德」。 

或是僅回答出「理由」與「目的」其中一項 

2 分 

未提及理由是「為了防備別處盜賊的入侵和突如其來的

變故。」目的是「強調自己對項羽不敢有反叛之心、忘

恩負義。」或未作答。 

0 分 

 

學習內容 Ad-Ⅴ-4 非韻文：如古文、古典小說、語錄體、寓言等。 

學習表現 
5-Ⅴ-2 歸納文本中不同論點，形成個人的觀點，發展系統性思考以建立論述體

系。 

試題概念與分析 
1、測驗目標：B2.文意的理解、比較、分析、統整 

2、評量重點：本題引導學生藉由對話釐清〈鴻門宴〉中劉邦如何採取運用人
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情與策略，來轉化危機。測驗學生能否掌握文句訊息，及前後文意推論與理解

的能力。 

 


