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題組名稱 蘇洵《權書‧心術》、孟子閱讀題組 

命題者 曾安琪 

情境範疇 

1、學術探究情境 

2、本題組共有三題，分別引自蘇洵《權書‧心術》、《孟子．公孫丑下》。《權書》

是蘇洵的策論，其中〈心術〉逐節論述用兵的方法，以治心（即將帥的思想

與軍事素養）爲核心，此題組節選「養士」的段落。《孟子．公孫丑下》從決

定戰爭勝負的因素這一角度出發，通過對「天時」、「地利」、「人和」三個條

件的比較，闡述了「人和」對戰爭勝利的決定性作用。從「戰爭」角度命題， 

就篇章內容涵義、觀點主張進行兩文的比較。 

適用議題 

□人權    □環境    □海洋    □科技    □能源    □家庭      

□品德    □生命    □法治    □資訊    □安全    □防災   

□戶外    □原住民族    □性別平等    □多元文化 

□國際    ■閱讀素養    □生涯規劃    □媒體識讀 

題幹 

1-3 題為題組。閱讀下文，回答 1-3 題。 

甲、 

凡戰之道，未戰養其財，將戰養其力，既戰養其氣，既勝養其心。謹烽燧，

嚴斥堠，使耕者無所顧忌，所以養其財；豐犒而優遊之，所以養其力；小勝

益急，小挫益厲，所以養其氣；用人不盡其所欲爲，所以養其心。故士常蓄

其怒、懷其欲而不盡。怒不盡則有餘勇，欲不盡則有餘貪。(蘇洵《權書‧心

術》) 

 

乙、 

孟子曰：「天時不如地利，地利不如人和。三里之城，七里之郭，環而攻之而

不勝。夫環而攻之，必有得天時者矣；然而不勝者，是天時不如地利也。城

非不高也，池非不深也，兵革非不堅利也，米粟非不多也；委而去之，是地

利不如人和也。故曰：域民不以封疆之界，固國不以山溪之險，威天下不以

兵革之利。得道者多助，失道者寡助。寡助之至，親戚畔之；多助之至，天

下順之。以天下之所順，攻親戚之所畔；故君子有不戰，戰必勝矣。」《孟子．

公孫丑下》 

問題一 

依據甲文，關於作戰措施的敘述，適當的是： 

(A)戰爭發生的時候，除了要積攢大量財力外，更得要修養士兵心性 

(B)積蓄財力的作法是嚴謹地在邊境巡邏放哨，使耕種者能安心生產 

(C)戰爭取得勝利時，要用豐盛的酒食犒勞戰士，並給予充分的休息 

(D)戰前的物質準備和戰士的戰鬥意志，和戰爭的勝敗無直接的關係 

答案 

正確答案：B 

解析： 

(A) 是戰爭取得勝利後，要修養士兵的心性。 
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(C)戰前給士兵豐厚的給養，使他們可以得到充分的休息，才能養精蓄銳地作

戰。 

(D)充分地物質準備和具有旺盛戰鬥意志的戰士相結合，才能在作戰中發揮巨

大的影響力。 

學習內容 Ac-Ⅴ-1 文句的深層意涵與象徵義 

學習表現 5-V-5 主動思考與探索文本的意涵，建立終身學習能力 

試題概念與分析 測驗目標：B2 文意的理解、比較、分析、統整 

問題二 

依據乙文，請參考下表「例句」、「例句說明」，依據文句的說明，摘引原文

文句，並說明文句的寫作方式。（共 4 分。文句 2 分，文句說明 2 分） 

原文文句 寫作方式說明 

例句： 

城非不高也，池非不深也，

兵革非不堅利也，米粟非不

多也 

例句說明： 

透過「非不」四個並列的雙重否定句，描寫

戰爭中防守一方所具備的「地利」方面的有

利條件。 

文句 

__________________________ 

文句說明： 

透過對比手法，說明得「道」與否在戰爭中

制敵取勝的影響。 

文句 

天時不如地利，地利不如人

和 

文句說明 

透過______________句式，用兩個「不如」來

凸顯「人和」對戰爭勝利的決定性作用 
 

答案 
文句：得道者多助，失道者寡助 

文句：層遞 

學習內容 Ac-Ⅴ-1 文句的深層意涵與象徵義 

學習表現 5-V-5 主動思考與探索文本的意涵，建立終身學習能力 

試題概念與分析 測驗目標：B2 文意的理解、比較、分析、統整 

問題三 

甲、乙二文均提到涉及戰爭成敗的主張。請參考下圖「人力銀行部門績效目

標展開圖」，就文中觀點回答下列問題： 

 
(1) 蘇洵提及「用人不盡其所欲為」、「欲不盡，則有餘貪」，若對應圖中「價

值觀」環節，蘇洵認為作戰時應以什麼樣的價值主張來推動戰士奮鬥的動
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力呢？(占 2 分，作答字數：4 字以內) 

(2) 若對應圖中「策略」部分，孟子認為「君子有不戰，戰必勝」是基於什麼

理由？(占 4 分，作答字數：40 字以內) 

評分準則 

一、滿分參考答案 

(1)利誘。 

(2)得人心者，人心歸順，所到披靡。失人心者，人心相悖，不攻自潰。 

二、評分原則 

 

第 3 題(1)  

評分原則 給分 

能正確寫出參考答案之文句 2 分 

未作答或答案完全錯誤 0 分 

 

第 3 題(2)  

評分原則 給分 

能寫出參考答案大意，且敘述完整 4 分 

答案敘述部分錯誤或不完整 2 分 

答案錯誤或完全未作答者 0 分 
 

學習內容 Ac-Ⅴ-1 文句的深層意涵與象徵義 

學習表現 5-V-5 主動思考與探索文本的意涵，建立終身學習能力 

試題概念與分析 5-Ⅴ-1 辨析文本的寫作主旨、風格結構及手法 

 


