
當我不是唯一主角：
競爭、轉向與成全
〈虯髯客傳〉的跨域生存哲學

心理學 × 社會學 × 商業管理 

重新定義人生的成功路徑

「君子不器。」 —— 《論語．為政》

經典創新工作坊



當你不是天選之人，怎麼重新選路？

傳統解讀

英雄識主、風塵三俠的浪漫傳奇

局限於文學修辭與歷史背景的記憶

跨域解讀

當處境不公平時，怎麼找到新的出路？

當資源有限時，怎麼把時間和力氣放對地方？

當我發現自己未必是最強的那個，

我該怎麼看待自己？

「明者因時而變，知者隨世而制。」——桓寬《鹽鐵論》



了解古文的跨域三視角

心理與教育
挫敗調適與生涯轉向

以虯髯客的退讓為例

社會與性別

弱勢賦權與主體性覺醒

以紅拂女的夜奔為例

商業與策略

資源配置與藍海思維

以虯髯客的散財為例

「君子生非異也，善假於物也。」——荀子〈勸學〉



心理學視角：當「中原」已經人滿為患
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情境代入

升學主義下，我們常被教導要爭取

「第一志願」，彷彿人生的舞台只有一個。

焦慮來源

當發現自己再怎麼努力，也無法成為該領域的

「絕對優勢者」時，隨之而來的往往是嚴重的

自我否定與比較焦慮。

心理陷阱

誤將「單一賽道的落後」

等同於「整個人生的失敗」。

文中的「中原」，正是當代高度競爭的熱門賽道象徵



虯髯客的高階自我覺察：適時轉向

陷入嫉妒與毀滅
（情緒劫持）

陷入自卑與放棄
（習得性無助）

發現對手更具優勢

看清局勢，適時轉向
（後設認知與心理韌性）

虯髯客見李世民後，

果斷判斷「此局非我所及」。

心理韌性（Resilience）：

承認失敗並非否定自我價值，

而是啟動「後設認知」，克制並接納，跳出

「非贏即輸」的二元對立，評估自身資源與

全新立足點。將野心轉到真正適合自己的戰場。

這是一種極高明的情緒調節。

「知人者智，自知者明。勝人者有力，自勝者強。」——《老子》



停止向上比較，啟動生涯重構

思維模式 古典對照 現代高中生應用

執迷者思維

虯髯客思維

拼死爭中原

視李世民為死敵

認為退讓就是無能

執著單一熱門科系

因校排受挫而極度自卑

拒絕探索其他可能性

承認對手天賦

轉為資源贊助者

跨界尋找新舞台

承認同學在某領域更強
探索自身多元優勢
勇敢轉換類組或發掘
冷門熱愛路徑

「莫聽穿林打葉聲，何妨吟嘯且徐行。」——蘇軾〈定風波〉



社會學視角：受困於僵化的權力結構

「窮且益堅，不墜青雲之志」——王勃〈滕王閣序〉

處境分析：

紅拂女身處楊素府中，地位卑微，

面對的是傲慢、逾越禮制且拒絕傾聽的

上位者（僵化的體制）。

現代對照：

宛如現代校園或社會中，

處於不對等權力關係、被刻板印象限制或

面臨霸凌威脅的弱勢個體。

環境充滿壓迫，且正式的發聲管道失能。



紅拂女的夜奔：弱勢者的自我賦權

「三軍可奪帥也，匹夫不可奪志也。」——《論語．子罕》

主體性覺醒：

她不是等待被拯救的客體，

而是具備敏銳的人物判斷能力，

大膽離開不利環境的行動者。

自我賦權（Empowerment）：

在資源極度匱乏的狀態下，

憑藉「識人」的眼光，

主動改寫自己的命運劇本。

設定界線：

離開不健康的關係或不利的環境，

就是對自己生命最大的負責。



重組社會資本：建立你的「風塵三俠」

虯髯客
看局勢的人

紅拂女
敢行動的人

李靖
有方向的人

打破階級：
他們的結盟不靠血緣與官職，
而是基於才華、信任與價值觀的契合。

現代應用：
面對壓力環境時，學會辨識誰是值得信任
的夥伴，主動向外尋求資源，建立能互相
成全的安全支持網。

「君子和而不同。」——《論語．子路》



策略視角：一直擠進最熱門的路，為什麼常常兩敗俱傷？

「兵無常勢，水無常形。」 —— 《孫子兵法．虛實》

中原格局已趨穩定：
李世民已具備天命與人和，
是該領域中擁有絕對優勢的「領導者」。

沉沒成本陷阱：
如果虯髯客執意投入中原戰場，
不僅勝率極低，更會造成嚴重的資源內耗。
例如：明知目前的補習方式對自己已經沒有成效，
卻因為「都補了兩年了」而不願停手，
最後反而投入更多時間與費用。

單一賽道的競爭困境：
在單一評價體系內硬撐，往往容易陷入
贏者全拿，輸者一無所有的困境。



遠走扶餘：開創專屬的藍海市場

策略轉型（Strategic Pivot）：

退出已經被絕對優勢者佔據的紅海，

將目光轉向尚未被開發的邊緣市場（扶餘國）。

換道取勝：

放棄沒有勝算的無效競爭，

利用自身的獨特資源，

在全新的領域建立專屬的霸業。

啟示：

真正的強者，懂得創造新的賽道，

而不是在別人的賽道上擠破頭。

「窮則變，變則通，通則久。」——《易經．繫辭下》



敢於轉向的高明：資本與時間的再配置

天使投資 

將資源贈予更適合中原的李靖，
結下善緣，成為隱形的戰略夥伴。

創業資本 

保留核心精銳，
全心投入新市場、新領域的開發。

虯髯客的
資源與時間

高中生應用：

勇敢「停損」。放棄不再適合自己的無效補習、無法負荷的社團活動或無望的單一競賽，

將寶貴的「時間資本」精準放入到真正能發揮自身天賦的領域。

「將欲奪之，必固與之。」——《老子．第三十六章》



跨域總結：破局而出的三大核心能力

識勢

看清時代趨勢與競爭

格局的飽和度

（不盲從中原的紅海）

識人

辨識他人的才華能力

與局勢傾向

（結交李靖，果斷離開楊府）

人生破局之道

「不畏浮雲遮望眼，自緣身在最高層。」——王安石〈登飛來峰〉

識己

誠實面對自身的優勢與極限

（接受現實，勇敢轉向海外）



把古文轉化為你的日常決策

古典情境 核心哲理 你的決策

紅拂女毅然夜奔
主體性覺醒
與設立界線

勇敢離開控制型同儕、拒絕校園霸凌，
主動尋求健康的友誼與支持。

虯髯客讓出中原
停損機制與
情緒調節

承認同學在某科的顯著優勢，
停止內耗和嫉妒，轉而互相學習。

虯髯客海外立國 藍海策略與
資源重配

放棄擁擠的熱門科系迷思，發掘其他
高度契合自身熱愛的獨特升學或職涯路徑。

「長風破浪會有時，直挂雲帆濟滄海」——李白〈行路難〉



以「不爭」 之智，成就人生大局

真正的英雄，能看懂人、安頓己、成全局。

〈虯髯客傳〉教會我們的，不是每個人都要成為天下第一。

而是當你看清世界、看清他人，也看清自己之後，

依然能做出有尊嚴、有格局、有出路的人生選擇。

「夫唯不爭，故天下莫能與之爭。」——《老子》
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