
千古一表的靈魂叩問

搭起古今之橋：SEL與東方哲理的互補對話

《左傳·襄公二十四年》：

「太上有立德，其次有立功，其次有立言，

雖久不廢，此之謂不朽。」

經典創新工作坊



魏

蜀漢 吳

「不謀全局者，不足謀一域。」

——《寤言．遷都建藩議》
危急存亡之秋的戰略決斷

時間座標：

建興五年（227年），先帝崩殂。

劣勢現實：

天下三分，蜀漢國力最弱，
陷入「益州疲病」。

唯一出路：
偏安一隅必致死亡，唯有「以攻
為守」，對外征伐以延續政權正統。



一篇奏章的四層建築

【第一層】
規勸君王

開張聖聽、陟罰臧否

（宮中府中，俱為一體）

【第二層】
委託政事

舉薦文臣（郭攸之等）

與武將（向寵）

親賢遠佞

【第三層】
回顧經歷

三顧草廬、臨危受命

（爾來二十有一年）

【第四層】
表明決心

獎率三軍、北定中原

（報先帝而忠陛下）

「名不正，則言不順；言不順，則事不成。」——《論語・子路》



穿越千年的文化符碼
一篇表文，塑造了後世無數的政治修辭與成語。

[大局]

危急存亡之秋、天下三分

[修養]

妄自菲薄、不知所云、
作姦犯科

[典故]

三顧草廬、五月渡瀘、深入不毛
鞠躬盡瘁，
死而後已
(出於〈後出師表〉)

[精神]



現代心理學視角：諸葛亮的高 EQ 展現

[自我覺察 Self-Awareness] 

「臣本布衣，躬耕南陽」

→清楚自我定位與優劣。

[社會覺察 Social Awareness]

「益州疲弊」

→敏銳解讀大局與群體狀態。

[關係技巧 Relationship Skills] 

「宮中府中，俱為一體」

→高超的非暴力溝通與向上管理。

[負責任決策 Decision Making] 

「北定中原」

→目標導向的行動與壓力管理。



「君子不器」 ——《論語・為政》

SEL 與東方古典的人觀對話

西方預設

（SEL）
人是「心理個體」

目標是追求

「福祉與適應」

方法是

「情緒與技巧」

東方古典視角

人是

「歷史關係中的角色」

目標是完成

「倫理與責任」

追求超越個人的

「天命、道統與悲壯」



維度一：從「當下情緒」到「歷史座標」

個體生命時間

歷史延續時間

東方哲理（長維度）：

「先帝創業未半……爾來二十有一年矣」。對歷史長河的承擔。諸葛亮的焦慮來自

「我對歷史是否有交代」，是一種承先啟後的使命。

「前事不忘，後事之師。」 ——《戰國策》

SEL 視角（短維度）：
「報先帝」只是一種感恩的私人情緒。



「自反而縮，雖千萬人，吾往矣。」 —— 《孟子・公孫丑上》

維度二：從「社會適應」到「天下道統」

天下道統

SEL 視角（適應性）：

了解局勢，避免衝突，

尋求適應環境的萬全之策。

東方哲理（超越性）：

深知勝算渺茫，矢志追求

「漢賊不兩立，王業不偏安」。

這不是為了適應三國的客觀局勢，

而是為了一個超越現實利益的

「道義」，具備逆勢對抗環境

的氣魄。

蜀漢
蜀漢

自我



維度三：從「人際技巧」到「君臣大義」

SEL 視角：

委婉勸諫是高情商的人際溝通策略。

劉禪（君）

諸葛亮（臣）

東方哲理：

大權在握卻「不敢自專」，源於對「禮」與

「名分」的絕對敬畏。對「倫理本體論」的

實踐（臣節），是不可跨越的制度性義務。

「君君、臣臣、父父、子子。」——《論語・顏淵》



「士不可以不弘毅，任重而道遠。」 ——《論語・泰伯》

維度四：從「壓力管理」到「殺身成仁」的悲壯美學

身心健康 / 壓力管理

SEL 視角：事必躬親、過度勞累

是不健康的耗竭，應尋求平衡。

道義 / 使命

儒家責任倫理：「鞠躬盡

瘁，死而後已」展現的是

「知其不可而為之」的道德

殉道。在東方哲學中，忠誠

與大義的價值，高於個人的

幸福、壽命與感受。



終極矩陣：兩種「人」的生存模型

維度 現代心理學（SEL） 東方哲理（出師表）

[核心關懷] 個體情緒與福祉 歷史天命與集體存續

[行動依據] 做出好的選擇（能力導向） 完成角色的義務（道德導向）

[面對困境] 尋求身心平衡與調適 堅持道義，捨生取義

[終極叩問] 「你現在感覺如何？」 「你對得起歷史與責任嗎？」

「修身、齊家、治國、平天下。」 —— 《禮記・大學》



批判思考：千古名句的偽作爭議

收錄疑雲
陳壽修《三國志》未收錄於上千字的

《諸葛氏集》，反出於東吳張儼《默記》。

〈後出師表〉
是偽作嗎？

史實出入
內文提及「喪趙雲」，但與正史記載

趙雲卒年（建興七年，229年）不符。

文風差異
語氣極度波瀾，且過度偏重對仗排比，

異於諸葛亮一貫的「叮嚀周到」。

評價矛盾
提高評價漢高祖，

與同時期〈論光武〉中的觀點相左。

無論真偽，其蘊含的「漢賊不兩立」精神已成為歷史共識。



搭起互補共融的橋樑

SEL 社會情緒學習

活用現代 SEL 框架，我們學會如何
在日常中管理壓力、有效溝通，
解決「如何做得好」的技術問題。

東方古典哲理

沉浸於古典文本，我們穿越千年的歷
史叩問，理解古人「為何必須這樣做」
的生命底蘊。

「道不遠人，人之為道而遠人，不可以為道。」——《中庸》
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